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【図表 4-9】シナジー効果の 4つの類型 正誤表 

 

誤 

 

 

正 

類型 内容 

①販売シナジー 
⚫ 販売経路やチャネル，物流機能，広告，評判などを複

数の事業で活用する際に生じる効果 

②生産シナジー 
⚫ 原材料や生産技術などを複数の事業で活用する際に

生じる効果 

③投資シナジー 
⚫ 工場や機械工具などの生産設備や，研究開発成果など

を複数の事業で活用する際に生じる効果 

④マネジメント・シナジー 
⚫ 経営管理のノウハウや過去の経験知などを複数の事

業で活用する際に生じる効果 

 

類型 内容 

①販売シナジー 
⚫ 作業時の照明の明るさが作業能率に影響を及ぼして

いる 

②生産シナジー ⚫ 物理的作業条件が作業能率に影響を及ぼしている 

③投資シナジー ⚫ 監督者不在の状況がいかに作業能率に影響するか 

④マネジメント・シナジー ⚫ 作業員の行動がいかなる要因と結びついているのか 


